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Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών ο χώρος της δηµοσιογραφίας και το επάγγελµα του δηµοσιογράφου αλλάζουν ριζικά 
και µε γοργούς ρυθµούς. Οι ψηφιακές τεχνολογίες και το σύγχρονο µάρκετινγκ αλλάζουν το τοπίο της δηµοσιογραφίας τόσο 
βαθιά, όσο κάποτε ο τηλέγραφος και η τηλεόραση. Σήµερα, οι δηµοσιογράφοι λειτουργούν σε ένα περιβάλλον ενηµέρωσης και 
επικοινωνίας που γίνεται ολοένα και πιο σύνθετο, το οποίο απαιτεί από αυτούς να αντιλαµβάνονται τις δυνατότητες και να 
χρησιµοποιούν  ταυτόχρονα πολλαπλές πλατφόρµες παραγωγής και τα νέα εργαλεία επικοινωνίας που προσφέρουν οι νέες 
τεχνολογίες.

Σε ένα τέτοιο περιβάλλον ραγδαίων τεχνολογικών εξελίξεων, τα εργαλεία των νέων µέσων ενηµέρωσης και τα κοινωνικά δίκτυα 
έχουν αλλάξει σηµαντικά τον καθηµερινό τρόπο επικοινωνίας. Τα παραδοσιακά µέσα ενηµέρωσης δίνουν πλέον τη θέση τους 
στις καινοτόµες δυνατότητες των νέων µέσων. Οι δηµοσιογράφοι πρέπει λοιπόν να ακολουθήσουν τις εξελίξεις και να 
αποκτήσουν νέες δεξιότητες προκειµένου να ανταπεξέλθουν στις απαιτήσεις και  προκλήσεις ενός επαγγέλµατος που αλλάζει. Θα 
πρέπει να αποκτήσουν δεξιότητες που θα τους επιτρέψουν να συµµετάσχουν ισότιµα στον ψηφιακό κόσµο.

Η αναβάθµιση των δεξιοτήτων και των ικανοτήτων των δηµοσιογράφων είναι ζωτικής σηµασίας, όχι µόνο για τους 
νεοεισερχόµενους στην αγορά εργασίας, αλλά κυρίως για όσους ξεκίνησαν να εργάζονται πριν από την ψηφιακή επανάσταση στα 
µέσα µαζικής ενηµέρωσης τα τελευταία δεκαπέντε χρόνια. Υπάρχει πραγµατική ανάγκη να ξεπεραστούν τα όρια της 
παραδοσιακής δηµοσιογραφίας και να δηµιουργηθούν προγράµµατα βασικής τεχνικής κατάρτισης σε πολλαπλές τεχνολογικές 
πλατφόρµες. Ωστόσο, η επαγγελµατική κατάρτιση στο χώρο της δηµοσιογραφίας στην Ευρώπη διαφέρει πολύ από χώρα σε 
χώρα, ενώ σε πολλές περιπτώσεις υπολείπεται των αναγκών και προσδοκιών.

Το ευρωπαϊκό έργο Media Hackers ανταποκρίνεται στις εξελίξεις στο δυναµικό πεδίο των ΜΜΕ µε στόχο να ενισχύσει τις 
ψηφιακές δεξιότητες των δηµοσιογράφων που εργάζονται σε όλους τους τοµείς της ενηµέρωσης. Στο πλαίσιο του έργου 
σχεδιάστηκε και αναπτύχθηκε µια καινοτόµος διαδικτυακή εκπαιδευτική πλατφόρµα για νέες δεξιότητες σχετικές µε τα 
µέσα ενηµέρωσης.

Ευρωπαϊκό Έργο Media Hackers 1
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Μετά από τον εντοπισµό και την ανάλυση αναγκών εκπαίδευσης και υφιστάµενων 
προγραµµάτων κατάρτισης στην Ευρώπη, οι εταίροι της κοινοπραξίας του Media 
Hackers κατέγραψαν τη σηµερινή κατάσταση και σκιαγράφησαν τις σηµαντικότερες 
εκπαιδευτικές ανάγκες των δηµοσιογράφων. Στη συνέχεια εντοπίστηκαν επτά θεµατικές 
ενότητες για εκπαίδευση και κατάρτιση: 

Ψηφιακή Φωτογραφία & Επεξεργασία Εικόνας
Πλατφόρµες Κοινωνικής Δικτύωσης
Σύνταξη Κειµένων στο Διαδίκτυο
Ψηφιακή Αφήγηση
Ψηφιακή Ιδιοκτησία & Ασφάλεια
Ψηφιακή Παραγωγή & Επεξεργασία Ήχου
Δηµοσιογραφία Δεδοµένων & crowdsourcing

Κατά αυτόν τον τρόπο, η  ανάπτυξη του εκπαιδευτικού υλικού ανταποκρίνεται µε τον 
καλύτερο τρόπο στις εκπαιδευτικές ανάγκες του τοµέα, καθώς εξασφαλίστηκε εξαρχής 
η ενεργός συµµετοχή των επαγγελµατιών του χώρου. Πέραν τούτου, σηµαντική 
παράµετρος στη φάση ανάπτυξης του εκπαιδευτικού υλικού, ήταν η συµµετοχή 
επαγγελµατιών στα µέσα επικοινωνίας στην πιλοτική δοκιµή του προγράµµατος στην 
Ελλάδα, την Κύπρο, τη Γερµανία και τη Ρουµανία. Με αυτόν τον τρόπο το εκπαιδευτικό 
υλικό δοκιµάστηκε και αξιολογήθηκε όσον αφορά την αποτελεσµατικότητά του στην 
ανάπτυξη ψηφιακών δεξιοτήτων και τη βελτίωση των υπηρεσιών στον τοµέα των ΜΜΕ.  

Με τον τίτλο «Κατάρτιση - Τεχνολογία - Επιχειρηµατικότητα | Τα νέα εργαλεία της 
δηµοσιογραφίας» το Συνέδριο που πραγµατοποιείται στο πλαίσιο του έργου έρχεται να 
ολοκληρώσει τις εργασίες της κοινοπραξίας του Media Hackers. Στις επόµενες ενότητες 
παρουσιάζονται: µία γρήγορη επισκόπηση της διαδικτυακής εκπαιδευτικής πλατφόρµας 
του Media Hackers, οι βασικές θεµατικές του συνεδρίου και το προφίλ των οµιλητών, 
καθώς και άρθρα, σκέψεις και απόψεις σχετικά µε τη δηµοσιογραφία και τα Νέα Μέσα 
Ενηµέρωσης.

/MediaHackersEU/mediahackers

www.mediahackers.eu
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Η διαδικτυακή εκπαιδευτική πλατφόρµα 
του Media Hackers 
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Η διαδικτυακή πλατφόρµα του Media Hackers προσφέρεται δωρεάν και παρέχει βασικές και ουσιαστικές πληροφορίες 
για όποιον ενδιαφέρεται! Μπορείτε να την επισκεφθείτε στην παρακάτω διεύθυνση:
www.training.mediahackers.eu
Η πλατφόρµα έχει δηµιουργηθεί για να προσφέρει σε όλους την ευκαιρία να επεκτείνουν τις ψηφιακές τους ικανότητες 
και δεξιότητες. Έτσι, δεν απευθύνεται αποκλειστικά σε δηµοσιογράφους, αλλά είναι ανοιχτή σε όποιον τον ενδιαφέρει η 
ηλεκτρονική δηµοσιογραφία, ή απλά η δηµιουργία ενός blog ή άλλων µορφών διαδικτυακής δηµοσιογραφίας. Μια σειρά 
από επτά εκπαιδευτικές ενότητες καλύπτει τις βασικές πτυχές και τα ψηφιακά εργαλεία που απαιτούνται για την 
ενίσχυση και ενδυνάµωση των ψηφιακών σας δεξιοτήτων, ανεξάρτητα από τον τοµέα στον οποίο εργάζεστε.

ξ
ψηφιακές 

  δε ιότητες 
για δημοσιογράφους

Οι εκπαιδευτικές ενότητες είναι οι εξής:
Ψηφιακή φωτογραφία & επεξεργασία εικόνας 
Η οπτική διάσταση και η χρήση της εικόνας αποτελούν ένα όλο και πιο σηµαντικό εργαλείο για την 
προσέλκυση αναγνωστών - πρόκειται για το βασικό ερέθισµα, την προτροπή για να κάνει 'κλικ' ο 
επισκέπτης. Αυτή η ενότητα παρουσιάζει τις αρχές της ψηφιακής φωτογραφίας και της επεξεργασίας 
εικόνας, εξηγεί τις τεχνικές δεξιότητες που απαιτούνται, καθώς και πώς πρέπει να χρησιµοποιείται ο 
φωτογραφικός εξοπλισµός. Εδώ µπορείτε λοιπόν να µάθετε περισσότερα για τον κατάλληλο 
εξοπλισµό που θα χρειαστείτε, καθώς και τις πιο σηµαντικές online πλατφόρµες που µπορούν να σας 
βοηθήσουν να αυξήσετε το αναγνωστικό σας κοινό και να κάνετε τη δουλειά σας πιο ελκυστική και 
ενδιαφέρουσα.

Πλατφόρµες κοινωνικής δικτύωσης
Το Facebook και το Twitter αποτελούν ήδη ένα µεγάλο µέρος της «ψηφιακής µας ζωής». Εκατοµµύρια 
ανθρώπων διατηρούν λογαριασµούς, ενηµερώνονται, και δηµοσιεύουν τακτικά πλήθος πληροφοριών. 
Όµως, πώς µπορείτε να επωφεληθείτε ως δηµοσιογράφοι από τις κοινωνικές πλατφόρµες των µέσων 
µαζικής ενηµέρωσης; Πώς µπορεί το Facebook ή το Twitter (καθώς και άλλες πλατφόρµες κοινωνικών 
µέσων δικτύωσης) να υποστηρίξουν το έργο ενός δηµοσιογράφου; Αυτό θα το µάθετε σε αυτήν την 
ενότητα.

Σύνταξη κειµένων στο διαδίκτυο
Όταν γράφετε για ένα διαδικτυακό κοινό, τα κείµενα και τα άρθρα σας θα πρέπει να παρουσιάζονται µε 
διαφορετικό τρόπο. Το συγγραφικό ύφος και η µορφή των δηµοσιεύσεων στα παραδοσιακά µέσα 
ενηµέρωσης (περιοδικά, εφηµερίδες, κλπ.) δεν είναι τα κατάλληλα για τα ηλεκτρονικά µέσα 
ενηµέρωσης. Αυτή η ενότητα παρέχει λοιπόν χρήσιµες συµβουλές και οδηγίες για  αποτελεσµατική 
δηµοσίευση άρθρων και πληροφοριών στο διαδίκτυο. Παρουσιάζει τις διάφορες πλατφόρµες που 
υπάρχουν για online δηµοσίευση, ενώ σας καθοδηγεί ώστε να µπορείτε να αναπτύσσετε, να 
µορφοποιείτε, και να δηµοσιεύετε διαδικτυακό περιεχόµενο,  καθώς και να αξιοποιείτε το live blogging.
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Ψηφιακή αφήγηση
Αποτελεί ίσως κοινό τόπο, αλλά παρόλα αυτά είναι ιδιαίτερα σηµαντικό: Ένας δηµοσιογράφος πρέπει να 
ξέρει πώς να αφηγηθεί µια ιστορία. Αλλά τι ακριβώς είναι η ψηφιακή αφήγηση; Ποιές οι διαφορές της από 
άλλες µορφές 'αφήγησης'; Ποιές επιλογές είναι διαθέσιµες; Αυτή η ενότητα θα σας βοηθήσει να βρίσκετε την 
κατάλληλη ιστορία, να τη µορφοποιείτε κατάλληλα, να 'στήνετε' τους χαρακτήρες της και τις σκηνές της, 
καθώς και να χρησιµοποιείτε τα εργαλεία που κάθε φορά χρειάζονται για να τη δηµοσιεύσετε. 

Ψηφιακή ιδιοκτησία και ασφάλεια
Ένα από τα µεγαλύτερα πλεονεκτήµατα των ψηφιακών εκδόσεων είναι η προσβασιµότητα τους - είναι 
παγκόσµια και χωρίς χρονικούς περιορισµούς. Ωστόσο, δεν είναι 'παγκόσµιο' µονάχα το εν δυνάµει 
αναγνωστικό σας κοινό, αλλά και αυτοί που προσπαθούν να επωφεληθούν από την εργασία σας! Εποµένως, 
η προστασία της εργασίας σας και τα δικαιώµατά σας είναι ακόµα πιο σηµαντικά από ό, τι ήταν πριν. Πώς 
µπορείτε να προστατεύσετε τα πνευµατικά σας δικαιώµατα ; Τι πρέπει να γνωρίζετε για τη διαδικτυακή 
ασφάλεια; Αυτή η ενότητα σας προσφέρει πληροφορίες σχετικά µε την ασφάλεια των πληροφοριών και τη 

ψηφιακή πνευµατική ιδιοκτησία, ενώ παράλληλα προσφέρει και έναν πλήρη οδηγό για την προστασία της εργασίας σας.

Ψηφιακή παραγωγή & επεξεργασία ήχου
Ένα ενδιαφέρον χαρακτηριστικό της ψηφιακής δηµοσιογραφίας είναι η δυνατότητα να συνδυάζει και να 
επεξεργάζεται διάφορους τύπους µέσων, όπως για παράδειγµα το ηχητικό υλικό. Μάθετε πώς να 
καταγράφετε και να επεξεργάζεστε αρχεία ήχου για online δηµοσίευση! Αποκτήστε τις κατάλληλες τεχνικές 
γνώσεις για τον ήχο και την παραγωγή του, χρήσιµες δεξιότητες σε δύο πλατφόρµες επεξεργασίας ήχου, 
γνώση για το σχετικό εξοπλισµό, καθώς και τις πιο δηµοφιλείς διαδικτυακές πλατφόρµες.

Δηµοσιογραφία δεδοµένων & crowdsourcing
Το διαδίκτυο προσφέρει έναν ωκεανό από δεδοµένα και πληροφορίες. Στην πραγµατικότητα, ποτέ δεν 
υπήρξε ανάλογη εποχή κατά την οποία να είναι ευρέως διαθέσιµες τόσες πολλές πληροφορίες και 
δεδοµένα. Ωστόσο, αυτό καθιστά το έργο του δηµοσιογράφου όλο και πιο δύσκολο: Από πού µπορείτε να 
αντλήσετε πληροφορίες και τι δεδοµένα έχετε τη δυνατότητα να χρησιµοποιήσετε για τη δουλειά σας; Η 
ενότητα αυτή διερευνά τα χαρακτηριστικά της δηµοσιογραφίας σε άµεση σχέση µε τη χρήση δεδοµένων, 
καθώς και το σηµαντικό ρόλο που αυτή η διαδικασία διαδραµατίζει στο χώρο των µέσων µαζικής 
ενηµέρωσης. Περιγράφονται διαθέσιµα εργαλεία, καθώς και η µέθοδος του crowdsourcing.

Αν και η πλατφόρµα δεν µπορεί να απαντήσει σε όλα τα ερωτήµατα που σχετίζονται µε τη δηµοσιογραφία και τα νέα µέσα 
ενηµέρωσης, είναι σίγουρα ένας πολύ καλός τρόπος για να ξεκινήσει κανείς.



Σχεδόν 9 στους 10 συντάκτες πιστεύουν ότι τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης είναι µια σηµαντική ευκαιρία για τις εφηµερίδες. 
Από την ανάλυση 50 µεγάλων ευρωπαϊκών τίτλων προκύπτει ότι στη συντριπτική πλειονότητα των περιπτώσεων, οι 
εφηµερίδες έχουν ανοίξει λογαριασµό σε κοινωνικά δίκτυα. Περισσότερες πληροφορίες: https://ec.europa.eu/digital-
agenda/sites/digital-agenda/files/erjo_part2_report.pdf

Η πλειοψηφία των δηµοσιογράφων χρησιµοποιούν κατά κύριο λόγο στην εργασία τους το Facebook και το Twitter. 
Είναι σαφές ότι οι πιο σηµαντικές µορφές κοινωνικών µέσων µαζικής ενηµέρωσης που χρησιµοποιούν οι δηµοσιογράφοι 
στη δουλειά τους είναι το Facebook και το Twitter.
Περισσότερες πληροφορίες: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/quali/journsm_en.pdf 
Γνωρίζατε ακόµη ότι "οι περισσότεροι δηµοσιογράφοι χρησιµοποιούν ως πηγή τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης όπως 
το Twitter και το Facebook;" Τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης θεωρούνται όλο και περισσότερο ως ένα σχετικό µέρος της 
δηµοσιογραφικής έρευνας. Οι δηµοσιογράφοι υιοθετούν τα νέα εργαλεία, αλλά το κάνουν µε προσοχή.
Περισσότερες πληροφορίες: http://www.theguardian.com/media/pda/2010/feb/15/journalists-social-music-twitter-
facebook 

Έχει βρεθεί ότι το 40% των δηµοσιογράφων αισθάνονται ότι η ποιότητα της δηµοσιογραφίας έχει βελτιωθεί κατά τα 
τελευταία δύο χρόνια, παρά την ύφεση και τις σαρωτικές αλλαγές στο χώρο. Στη Γαλλία και την Ισπανία, το ποσοστό αυτό 
ανεβαίνει στο 60%. Μόνο ένας στους πέντε αισθάνεται ότι η ποιότητα έχει επιδεινωθεί ως αποτέλεσµα.
Περισσότερες πληροφορίες: http://www.saladeprensa.org/art891.pdf 

Κάποια γεγονότα και στοιχεία σχετικά µε τα µέσα ενηµέρωσης στην Ελλάδα: Υπάρχουν 4,4 εκατοµµύρια χρήστες 
κοινωνικών µέσων ενηµέρωσης στην Ελλάδα µε ένα ποσοστό 41% κοινωνικής διείσδυσης των µέσων αυτών (2014).
Περισσότερες πληροφορίες: http://wearesocial.net/blog/2014/02/social-digital-mobile-europe-2014/ 

Τι γίνεται µε τα Νέα Μέσα Ενηµέρωσης στις ΗΠΑ; Τριάντα από τους µεγαλύτερους ψηφιακούς ειδησεογραφικούς 
οργανισµούς αντιπροσωπεύουν περίπου 3.000 θέσεις εργασίας.
Περισσότερες πληροφορίες: http://www.journalism.org/2014/03/26/state-of-the-news-media-2014-overview/ 

Οι γυναίκες στη δηµοσιογραφία: Περισσότερες γυναίκες από ποτέ εργάζονται σε µέσα µαζικής ενηµέρωσης. Όµως, δεν 
διαδραµατίζουν ισότιµο ρόλο στη σύνταξη εκθέσεων. Σύµφωνα µε την εταιρεία Global Media Monitoring, από το 2005, το 
57% του συνόλου των παρουσιαστών ειδήσεων της τηλεόρασης ήταν γυναίκες, ενώ µόνο το 29% των ειδήσεων 
γράφτηκαν από γυναίκες δηµοσιογράφους. Εν τω µεταξύ, µόνο το 32% των "σκληρών" ειδήσεων γράφτηκε ή καλύφθηκε 
από γυναίκες. Περισσότερες πληροφορίες:
 http://portal.unesco.org/ci/en/files/28397/12435929903gender_booklet_en.pdf/gender_booklet_en.pdf 

Στην µπλογκόσφαιρα: 15,1 εκ γυναίκες  δηµοσιεύουν τουλάχιστον µία φορά την εβδοµάδα. Περισσότερες 
πληροφορίες:http://www.blogher.com/files/BlogHer.CompassPartners.Social%20Media%20Study.ppt.pdf

Ενδιαφέροντα Στοιχεία3
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Ατζέντα Συνεδρίου4

Κατάρτιση  Τεχνολογία  Επιχειρηµατικότητα
Τα νέα εργαλεία της δηµοσιογραφίας

Προσέλευση & Εγγραφές

Χαιρετισµοί ΕΣΗΕΜ-Θ & ΜΙΛΗΤΟΣ Α.Ε.
Ενότητα Α

 Μίλητος Συµβουλευτική Α.Ε. | Μedia Hackers: Αφορµή ΝεοτερικότηταςΓιώργος ΔΡΟΓΓΟΥΔΗΣ

Βασίλης ΣΟΛΙΟΠΟΥΛΟΣ ΕΣΗΕΜ-Θ | Oι Ενώσεις Συντακτών ως φορείς καινοτοµίας

Συζήτηση

Διάλειµµα / Καφές

Ενότητα Β Κατάρτιση δηµοσιογράφων στην Ευρώπη

 Πρόεδρος Τµήµατος Δηµοσιογραφίας & ΜΜΕ  ΑΠΘΓρηγόρης ΠΑΣΧΑΛΙΔΗΣ

Γιάννης ΚΟΤΣΙΦΟΣ Γενικός Διευθυντής, ΕΣΗΕΜ-Θ

Δηµήτρης ΖΑΦΕΙΡΙΑΔΗΣ  Μίλητος Συµβουλευτική Α.Ε.

Συζήτηση

Γεύµα

Ενότητα Γ Καινοτοµία στην πράξη

 Αναπληρωτής Καθηγητής Τµήµατος Δηµοσιογραφίας & ΜΜΕ  ΑΠΘΓιώργος ΤΣΟΥΡΒΑΚΑΣ

Ραλλιώ ΛΕΠΙΔΟΥ Δηµοσιογράφος - Δηµιουργός ka-business.gr

Γιάννης ΣΙΔΗΡΟΠΟΥΛΟΣ Δηµοσιογράφος - Δηµιουργός xanthipress.gr

Χρήστος ΚΑΨΑΛΗΣ Δηµοσιογράφος - Δηµιουργός eklogika.gr

Διάλειµµα / Καφές

Συµπεράσµατα

9.00 - 9.30
9.30 - 9.45

9.45 - 11.00

11.00 - 11.30
11.30 - 13.15

13.15 - 14.30

14.30 - 16.00

16.00 - 16.15

16.15 - 17.00

Αίθουσα Συνεδρίων ΕΣΗΕΜ-Θ
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Οµιλητές Συνεδρίου

Γιώργος Δρογγούδης
Senior Manager, Μίλητος Συµβουλευτική Α.Ε.
 Ο Γιώργος Δρογγούδης έχει εκπαιδεύσει περισσότερα από 15.000 στελέχη, σε πάνω από 400 
ελληνικές και διεθνείς εταιρείες και οργανισµούς. Κατέχει ανεπτυγµένη ικανότητα επίτευξης στόχων 
και ανάπτυξης χρηµατοοικονοµικών εφαρµογών και οικονοµετρικών µοντέλων. Είναι Senior 
Manager, οικονοµικός αναλυτής µε µακρόχρονη εµπειρία ενώ κατέχει αποδεδειγµένη ικανότητα 
διαχείρισης πολλαπλών οικονοµικών µοντέλων και έργων. Είναι επαγγελµατίας εκπαιδευτής της 
Microsost και πιστοποιηµένος εκπαιδευτής ενηλίκων. Εξειδικεύεται στη δηµιουργία και διαχείριση 
προϋπολογισµών µε  εγνωσµένη δεξιότητα  στην  παραγωγή αποτελεσµάτων εντός 
προσυµφωνηµένου χρόνου και κόστους. Ασχολείται µε την παραγωγή οικονοµικών αναλύσεων και 
επιχειρησιακών προβλέψεων κατά παραγγελία σε διάφορους κλάδους της αγοράς, ενώ έχει υπάρξει σύµβουλος επιχειρήσεων 
µε πάνω από 14 έτη εµπειρία σε ανάπτυξη και  εφαρµογή εργαλείων διαχείρισης οικονοµικών στοιχείων για λογαριασµό 
υψηλόβαθµων στελεχών επιχειρήσεων. Κατέχει ιδιαίτερα ανεπτυγµένες δεξιότητες παρουσίασης  αποτελεσµάτων και 
διαχείρισης εταιρικών σχέσεων.

Βασίλης Σολιόπουλος

Υπεύθυνος Ψηφιοποίησης Αρχείου, ΕΣΗΕΜ-Θ

Είναι επαγγελµατίας δηµοσιογράφος από το 1976, ζει και εργάζεται στη Θεσσαλονίκη.  Έχει διατελέσει 
ανταποκριτής αθηναϊκών εφηµερίδων, ραδιοφωνικός  παραγωγός και αρχισυντάκτης στο κρατικό 
ραδιοφωνικό σταθµό ERT3, και αρχισυντάκτης σε εφηµερίδες και  περιοδικά.   Είναι µέλος της ΕΣΗΕΜ-Θ.  
Υπήρξε ειδικός συνεργάτης σε οργανισµούς Τοπικής και Περιφερειακής Αυτοδιοίκησης και από τις θέσεις 
αυτές κατέχει  εµπειρία στην οργάνωση ευρωπαϊκών προγραµµάτων. Σήµερα εργάζεται στην  ΕΣΗΕΜ-Θ 
ως υπεύθυνος για την ψηφιοποίηση του αρχείου εφηµερίδων και συµµετέχει ως βασικός συνεργάτης στη 
σύνταξη και την υλοποίηση ευρωπαϊκών προγραµµάτων. 

Αναπληρωτής Καθηγητής, Τµήµα Δηµοσιογραφίας & ΜΜΕ // ΑΠΘ

Ο Γρηγόρης Πασχαλίδης είναι Αναπληρωτής Καθηγητής στο Τµήµα Δηµοσιογραφίας και ΜΜΕ του 
Αριστοτελείου Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης, όπου διδάσκει µαθήµατα σχετικά µε τις πολιτιστικές διαστάσεις 
των µέσων επικοινωνίας, την οπτική επικοινωνία, τη φωτο-δηµοσιογραφία και το ντοκιµαντέρ.

Γρηγόρης Πασχαλίδης

ξ
ψηφιακές 

  δε ιότητες 
για δημοσιογράφους



Γεννήθηκα στη Θεσσαλονίκη το 1969. Σπούδασα φιλολογία στο Αριστοτέλειο Πανεπιστήµιο 
Θεσσαλονίκης. Στην ίδια πόλη ζω και εργάζοµαι, τώρα πια (από το 2003) στην Ένωση Συντακτών 
Ηµερήσιων Εφηµερίδων Μακεδονίας-Θράκης και στο Μορφωτικό Ίδρυµά της, ως διευθυντής τους, 
παλιότερα ως συντάκτης σε εφηµερίδες (Καθηµερινή, Αγγελιοφόρος - διατήρησα σε αυτήν για χρόνια τη 
«Σελίδα Βιβλίου»), ακόµη πιο παλιά στο ραδιόφωνο (Ράδιο Παρατηρητής). Έχω επιµεληθεί (γλωσσικά ή 
τυποτεχνικά) βιβλία, µυθιστορήµατα τα περισσότερα, έχω εκδώσει το λογοτεχνικό περιοδικό Τα 
Ποταµόπλοια (1990-1992) κι έχω συνεργαστεί µε περιοδικά (λογοτεχνικά: Παρατηρητής, Φράση, 
Εντευκτήριο, ή ενηµερωτικά: Παράλλαξη), άλλοτε δίνοντας ύλη για τις σελίδες τους, άλλοτε φροντίζοντας 
για την ύλη τους, µερικές φορές και τα δύο.

Γιάννης Κοτσιφός |  Γενικός Διευθυντής, ΕΣΗΕΜ-Θ

Ο Δηµήτρης Ζαφειριάδης έχει εργαστεί εδώ και δύο δεκαετίες στον ευρύτερο χώρο της επικοινωνίας, µε 
έµφαση στην πολιτική επικοινωνία. Έχει πολυετή εµπειρία και τεχνογνωσία στο σχεδιασµό επικοινωνιακών 
στρατηγικών, την υλοποίηση διαφηµιστικών εκστρατειών και την ανάπτυξη δράσεων προβολής, 
δηµοσιότητας και σχέσεων µε Μέσα Ενηµέρωσης. Έχει υπηρετήσει σε θέσεις ευθύνης στη διοικητική δοµή 
δηµόσιων φορέων και υπηρεσιών, ως Διευθυντής Γραφείου Υπουργού και Δηµάρχου Αθηναίων, ενώ έχει 
διατελέσει υπεύθυνος για την πολιτική επικοινωνίας δηµόσιων φορέων και Εκπρόσωπος Τύπου πολιτικού 
οργανισµού. Είχε τη ευθύνη και έχει συµµετάσχει στη διοργάνωση σηµαντικών εκδηλώσεων εθνικού και 
διεθνούς χαρακτήρα. Εργάζεται στην υλοποίηση συγχρηµατοδοτούµενων έργων και ευρωπαϊκών 
προγραµµάτων από την Ε.Ε.

Δηµήτρης Ζαφειριάδης |  Strategic Management Consultant, Μίλητος Συµβουλευτική Α.Ε.

Ο Γιώργος Τσουρβάκας σπούδασε Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων στο Πανεπιστήµιο Πειραιώς, 
Κοινωνιολογία στο Πάντειο Πανεπιστήµιο και απέκτησε µεταπτυχιακό δίπλωµα Law and Economics 
από τα Πανεπιστήµια του Hamburg και Stockholm/Linkoping, ενώ απέκτησε το διδακτορικό του από 
το Πάντειο Πανεπιστήµιο πάνω στα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας. Είναι Αναπληρωτής Καθηγητής 
Οικονοµίας και Διοίκησης των ΜΜΕ στο τµήµα Δηµοσιογραφίας και ΜΜΕ του Αριστοτελείου 
Πανεπιστηµίου της Σχολής Οικονοµικών και Πολιτικών Επιστηµών. Υπήρξε επισκέπτης Καθηγητής 
στα Πανεπιστήµια Westminster και City του Λονδίνου. Μελέτες του έχουν δηµοσιευθεί στα 
επιστηµονικά περιοδικά European Journal of Law and Economics, Journal of Media Economics, 
Journal of Media Business Studies, International Journal of Media Management, Journal of Applied 
Journalism & Media Studies, Journal of Radio and Audio Media, ενώ το 2010 η έρευνα του 
βραβεύτηκε από την European Media Management Education Association (EMMA). 

Γιώργος Τσουρβάκας | Αναπληρωτής Καθηγητής, Τµήµα Δηµοσιογραφίας & ΜΜΕ // ΑΠΘ



Η Ραλλιώ Λεπίδου γεννήθηκε στη Σουηδία. Έχει σπουδάσει δηµοσιογραφία στο Greenwich College και στο 
Ανοιχτό Πανεπιστήµιο Πάτρας στις  Ανθρώπινες Επιστήµες µε ειδικότητα στον Ευρωπαϊκό Πολιτισµό. Έχει πτυχίο 
Marketing - Management και προγραµµατίστριας Αναλύτριας Ηλεκτρονικών Υπολογιστών από το Ελληνικό 
Κέντρο Παραγωγικότητας και Ανάπτυξης  (ΕΛΚΕΠΑ). Από το 1993 έως σήµερα απασχολήθηκε ως 
δηµοσιογράφος σε πανελλαδικής εµβέλειας τηλεοράσεις (ΕΤ3, ΑΝΤ1), ραδιόφωνα, εφηµερίδες - περιοδικά, 
γραφεία τύπου, παρουσιάσεις µεγάλων διοργανώσεων. Τα τελευταία 13 χρόνια εργάζεται στον τηλεοπτικό 
σταθµό STAR Channel ως ανταποκρίτρια στη Βόρεια Ελλάδα από τη Θεσσαλονίκη. Τον Απρίλιο του 2011 
δηµιούργησε το µοναδικό ελληνικό διαδικτυακό κανάλι που πραγµατεύεται θέµατα καινοτοµίας και ανάπτυξης, 
το  www.ka-business.gr, που στόχο έχει την υποστήριξη και προβολή των δραστηριοτήτων της επιχειρηµατικής 
κοινότητας της χώρας µας, εντός και εκτός ελληνικών συνόρων, µέσω των δράσεων που αναπτύσσει. Είναι 
µέλος στο διοικητικό συµβούλιο της ΕΣΗΕΜ-Θ (Ένωση Συντακτών Ηµερήσιων Εφηµερίδων Μακεδονίας και 
Θράκης) και του Μορφωτικού Ιδρύµατος της ΕΣΗΕΜ-Θ. Πρόσφατα έγινε µέλος της UNESCO στο παράρτηµα της 
Θεσσαλονίκης ενώ υπήρξε Πρόεδρος και ιδρυτικό µέλος στη µη κερδοσκοπική εταιρία «Οµάδα Δηµοσιογράφων 
για τα παιδιά» (ΟΔΗΠΑ) αλλά και Αντιπρόεδρος της Εταιρίας Δηµοσίων Σχέσεων Βόρειας Ελλάδας. Είναι µητέρα 
δύο ανήλικων παιδιών. 
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Ραλλιώ Λεπίδου 
Δηµιουργός KA-Business.gr

Ο Γιάννης Σιδηρόπουλος είναι δηµοσιογράφος. Έχει κάνει σπουδές για τον ελληνικό πολιτισµό και τη 
δηµοσιογραφία. Από το 1994 εργάζεται ως Διευθυντής ειδήσεων στον περιφερειακό τηλεοπτικό σταθµό 
της Ξάνθης "Κανάλι 6" ενώ, από το 2008, είναι ο ιδρυτής και διευθυντής της διαδικτυακής πύλης 
ειδήσεων "xanthipress.gr". Είναι µέλος και περιφερειακός εκπρόσωπος της  Ένωσης Συντακτών Ηµ. 
Εφηµερίδων Μακεδονίας & Θράκης. Δείχνει µεγάλο ενδιαφέρον σε καίρια ζητήµατα, όπως οι 
µειονότητες, τα ανθρώπινα δικαιώµατα, ο ρατσισµός, η ξενοφοβία και η ποικιλοµορφία.

Γιάννης Σιδηρόπουλος 
Δηµιουργός xanthipress.gr

Ο Χρήστος Καψάλης σπούδασε διοίκηση επιχειρήσεων στην Ανωτάτη Βιοµηχανική Σχολή Θεσσαλονίκης (νυν 
Πανεπιστήµιο Μακεδονίας) και άρχισε να ασχολείται µε τη δηµοσιογραφία και τα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας από 
το 1980. Είναι µέλος της ΕΣΗΕΜ-Θ (Ένωση Συντακτών Ηµερησίων Εφηµερίδων Μακεδονίας - Θράκης). 
Εργάστηκε σε πολλές εφηµερίδες, περιοδικά, ραδιοφωνικούς και τηλεοπτικούς σταθµούς. Από τον Απρίλιο του 
2009 δηµιούργησε και διευθύνει το πολιτικό - εκλογικό portal www.eklogika.gr και την εταιρία παροχής 
υπηρεσιών διαδικτύου iservices. Είναι άριστος γνώστης των δυνατοτήτων και µεθόδων αξιοποίησης του 
διαδικτύου, της διαδικτυακής δηµοσιογραφίας και της ανάπτυξης ιστοσελίδων, portals και γενικότερα 
web&mobile εφαρµογών. Έχει λάβει µέρος, είτε ως οµιλητής είτε ως συντονιστής, σε πάνελ δεκάδων 
εκδηλώσεων στη Θεσσαλονίκη και πόλεις της Βόρειας Ελλάδας, µε θέµατα πολιτικά, οικονοµικά, ενεργειακά, 
οικολογικά, παρουσιάσεις βιβλίων κ.ά.. Αντιστοίχως, συµµετείχε ως προσκεκληµένος δηµοσιογράφος - 
αναλυτής σε πολλά panel τηλεοπτικών σταθµών, κυρίως για πολιτικά θέµατα από το 1993 έως και σήµερα. Έχει 
διδάξει δηµοσιογραφία σε αρκετά σεµινάρια που διοργανώθηκαν υπό την αιγίδα της Ευρωπαϊκής  Ένωσης 
(1991-1996). Διετέλεσε σύµβουλος επικοινωνίας σε µεγάλες επιχειρήσεις και οργανισµούς (2000-2009). Ο 
Χρήστος Καψάλης είναι παντρεµένος µε τη δηµοσιογράφο, µέλος της ΕΣΗΕΜ-Θ, Αθανασία Μπαξεβάνη.

Χρήστος Καψάλης 
Δηµιουργός eklogika.gr

ξ
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Τοποθετήσεις | Άρθρα

 Ένωση Συντακτών Ηµερησίων Εφηµερίδων 
Μακεδονίας-Θράκης (ΕΣΗΕΜ-Θ)

Anna McKane, European Journalism 
Training Association (EJTA)

Οι πρόσφατες αλλαγές στον τρόπο που εργάζονται οι 
δηµοσιογράφοι συνετέλεσαν ώστε να γίνει αυτό που πιθανότατα 
είναι µία από τις µεγαλύτερες επαναστάσεις που έχει βιώσει 
οποιοσδήποτε τοµέας και βιοµηχανία στην ιστορία της 
ανθρωπότητας.
Οι εκπαιδευτές της δηµοσιογραφίας έπρεπε να 'γυρίσουν πίσω 
στα θρανία' και να γράψουν από την αρχή τα µαθήµατά τους, 
καθώς κάθε στάδιο στο επάγγελµα του  δηµοσιογράφου είναι 
πλέον διαφορετικό. Από το crowdsourcing, τα µεταδεδοµένα και 
τα mashups, που κάνουν την έρευνα πολύ πιο εύκολη αλλά και 
πολύ πιο δύσκολη ταυτόχρονα, µέχρι τον τρόπο που οι 
δηµοσιογράφοι επεξεργάζονται, παράγουν και απεικονίζουν τις 
ιστορίες τους, και, τέλος, τον τρόπο που τις εκδίδουν, και τις 
δηµοσιεύουν, τα πάντα έχουν αλλάξει. 
Νέες τεχνολογίες και νέοι τρόποι για να ασχοληθεί κανείς µε τη 
δηµοσιογραφία αναδεικνύονται πιο γρήγορα από ό, τι µπορούν 
οι εκπαιδευτικοί να τους κατανοήσουν και να µάθουν να τους 
διδάσκουν.
Και όπως συµβαίνει µε κάθε επανάσταση, οι αλλαγές οδήγησαν 
σε  µια  δραµατική  αναστάτωση  στον  τρόπο  που  η 
δηµοσιογραφία αµείβεται, ή δεν αµείβεται.
Όλο αυτό έχει κάνει τη σύνταξη, το ρεπορτάζ, τη δηµοσιογραφία 
εν γένει, ιδιαίτερα στις νέες ευρωπαϊκές δηµοκρατίες, µια 
εξαιρετικά επισφαλή εργασία.
Γι' αυτό λοιπόν, χάρηκα όταν άκουσα για το έργο Media 
Hackers,  διότι  οι  δηµοσιογράφοι,  οι  καθηγητές και οι 
εκπαιδευτές της δηµοσιογραφίας χρειάζονται πράγµατι όλη τη 
βοήθεια που µπορούν να έχουν για να συµβαδίσουν µε τις νέες 
εξελίξεις.
Ευελπιστώ ότι τα online µαθήµατα του Media Hackers θα 
ωφελήσουν πραγµατικά τους δηµοσιογράφους σε όλη την 
Ευρώπη, καθώς προσπαθούν να διδαχθούν νέους τρόπους 
έρευνας, δηµοσίευσης, καθώς και χρηµατοδότησης της 
δουλειάς τους.
Το Πανεπιστήµιο City του Λονδίνου, όπου δίδαξα για 17 χρόνια, 
και όλα τα υπόλοιπα µέλη της European Journalism Training 
Association,  έχουµε προσπαθήσει  µέχρι  σήµερα να 
παραµείνουµε ενήµεροι σχετικά µε τις νέες τάσεις, όµως όση 
περισσότερη πρακτική βοήθεια µπορούν να έχουν οι 
εκπαιδευτικοί, τόσο το καλύτερο.
Τα νέα µαθήµατα θα βοηθήσουν τους δηµοσιογράφους στις 
χώρες που συµµετέχουν, ώστε να εργάζονται αποτελεσµατικά, 
ενώ παράλληλα, όσοι περισσότεροι δηµοσιογράφοι µπορούν να 
συνεχίσουν να κάνουν τη δουλειά τους, τόσο ενισχύεται και η 
δηµοκρατία.
Ανυποµονώ να επικοινωνήσω το εκπαιδευτικό υλικό στα µέλη 
του φορέα European Journalism Training Association, για τα 
οποία είµαι σίγουρη ότι θα είναι πολύ χρήσιµα.

Η µετάδοση των πληροφοριών σε πραγµατικό χρόνο και η 
ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών συνθέτουν την ψηφιακή 
επανάσταση που αλλάζει καθοριστικά τόσο τον τρόπο που ασκείται 
η δηµοσιογραφία όσο και την αντίληψη του κοινού για την 
ενηµέρωση. Αφουγκραζόµενη τις ραγδαίες αλλαγές στον κλάδο, 
και ιδιαίτερα στο σύνθετο περιβάλλον που διαµορφώνουν η 
οικονοµική κρίση και οι καταλυτικές αλλαγές στις διαδροµές της 
πληροφόρησης, η ΕΣΗΕΜ-Θ επισηµαίνει και υποστηρίζει την 
ανάγκη ανάπτυξης ψηφιακών δεξιοτήτων και διαρκούς κατάρτισης 
των δηµοσιογράφων σε αυτό το διαρκώς αναπτυσσόµενο πεδίο.
Γιάννης Κοτσιφός, Γενικός Διευθυντής

Η ψηφιακή εποχή και οι αλλαγές που αυτή επιβάλει δεν άλλαξε 
µόνο τον τρόπο άσκησης και το περιεχόµενο της Δηµοσιογραφίας.  
Επαναπροσδιορίζει το ρόλο των δηµοσιογράφων, απαιτεί 
πρόσθετες δεξιότητες, επανακαθορίζει προτεραιότητες, 
πολλαπλασιάζει ποµπούς και δέκτες και αλλάζει την εµβέλεια των 
Μέσων.
Αλλάζει όµως και τους φορείς των δηµοσιογράφων, που ως 
συνδικαλιστικά όργανα καλούνται τώρα να διαχειριστούν όχι µόνο 
τα δικαιώµατα, τις υποχρεώσεις και τις προοπτικές των µελών 
τους. Καλούνται  να πρωταγωνιστήσουν, να προβλέψουν, να 
προνοήσουν, να σχεδιάσουν και να καινοτοµήσουν. 
Βασίλης Σολιόπουλος, Υπεύθυνος Ψηφιοποίησης Αρχείου
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Οι ψηφιακές τεχνολογίες αλλάζουν τη δηµοσιογραφία, στον ίδιο βαθµό που αλλάζουν την προσωπική και επαγγελµατική µας 
καθηµερινότητα - βαθύτερα και γρηγορότερα από ποτέ άλλοτε. Η ανάγκη  να αποκτήσουν και να αναπτύξουν οι 
δηµοσιογράφοι ψηφιακές δεξιότητες καθίσταται ως εκ τούτου επιτακτική. Το σύγχρονο τοπίο των ΜΜΕ, οι πολλαπλές 
πλατφόρµες παραγωγής και επικοινωνίας, φέρνουν στην επιφάνεια προκλήσεις αλλά και ευκαιρίες για παλιότερους και 
νεοεισερχόµενους επαγγελµατίες στο χώρο της δηµοσιογραφίας. Από την άλλη µεριά, η κάλυψη και κατανάλωση νέων, 
ειδησεογραφικού και επικοινωνιακού υλικού, περνούν 'από το κείµενο στα pixels', µεταλλάσσοντας παραδοσιακές πρακτικές 
και νοοτροπίες.  Οι δηµοσιογράφοι καλούνται λοιπόν να λογαριαστούν µε τη ψηφιακή καινοτοµία, να αξιοποιήσουν εργαλεία 
και τεχνικές, ώστε να είναι σε θέση να προσφέρουν ελκυστικό και ποιοτικό αποτέλεσµα. 

Η αναβάθµιση των ψηφιακών δεξιοτήτων των δηµοσιογράφων σε όλο το φάσµα της ενηµέρωσης και των ΜΜΕ, δε µπορεί 
παρά είναι η απάντηση στις απαιτήσεις του νέου ψηφιακού περιβάλλοντος επικοινωνίας που συγκροτείται. Επιπλέον, αυτό 
αποτελεί σηµαντικό παράγοντα στη διαδικασία της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης όπως αυτή συνδέεται µε το χώρο των µέσων 
και της επικοινωνίας, αλλά και καθοριστική διάσταση στη στρατηγική τοποθέτησης του ευρωπαϊκού χώρου των ΜΜΕ στα 
παγκόσµια συµφραζόµενα. Η ανάγκη υπέρβασης των περιορισµών της 'παραδοσιακής' δηµοσιογραφίας, αποτελεί την 
παροντική και µελλοντική πρόκληση για τους επαγγελµατίες του χώρου, που θα τους επιτρέψει πλήρη συµµετοχή στον 
ψηφιακό κόσµο των µέσων και της επικοινωνίας. 

Υπάρχει όµως και κάτι ακόµη. Οι ψηφιακές τεχνολογίες, αναθεωρώντας εκ βάθρων το τοπίο της δηµοσιογραφίας,  
ανταποκρίνονται µε ριζικά διαφορετικούς τρόπους στα ζητούµενα της διαφάνειας και των ανοικτών διαδικασιών σε µια πορεία 
συνεχούς εκδηµοκρατισµού της κοινωνίας, που προϋποθέτει ίσους όρους συµµετοχής για όλα τα µέλη της. Τα νέα ψηφιακά 
µέσα στη δηµοσιογραφία ανοίγουν νέους δρόµους επιχειρηµατικής δράσης που απαιτούν υψηλά δηµιουργικά αποθέµατα, 
καινοτόµους τρόπους σκέψης και δράσης, και ευρηµατικότητα – στοιχεία πρόδηλα στο επιχειρηµατικό πνεύµα των γυναικών. 

Το motto λοιπόν του ευρωπαϊκού έργου Media Hackers για την ανάπτυξη των ψηφιακών δεξιοτήτων των δηµοσιογράφων – 
«Ας 'hackάρουµε' τα ψηφιακά µέσα»  - έχει διπλή σηµασία: Αναγνωρίζει τις ανάγκες της νέας εποχής στη δηµοσιογραφία, ενώ 
παράλληλα προωθεί το συµµετοχικό της χαρακτήρα και την ισότιµη αντιπροσώπευση όλων των κοινωνικών οµάδων στα 
µέσα επικοινωνίας.

Ψηφιακές δεξιότητες και τεχνολογίες στην 'αίθουσα σύνταξης': 
Προκλήσεις και ευκαιρίες στη νέα εποχή της δηµοσιογραφίας

Κυριάκος Λίγκας, Μίλητος Συµβουλευτική Α.Ε. 

ξ
ψηφιακές 

  δε ιότητες 
για δημοσιογράφους
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Αιµίλιος Καραµανλής
Knowl for Education and Lifelong Learning

Δυνατά σηµεία: Ένα εργαλείο, στη διάθεση όλων, προς το συµφέρον όλων
Σε µια εποχή που οι δηµοσιογράφοι καλούνται να προσαρµοστούν στη νέα πραγµατικότητα που φέρνει η ψηφιακή επανάσταση στο 
δυναµικό πεδίο των ΜΜΕ, αναδύεται µε σαφήνεια, όχι µόνο η ανάγκη του εφοδιασµού τους µε τις κατάλληλες γνώσεις, δεξιότητες και 
στάσεις, που θα τους επιτρέψουν να παραµείνουν επίκαιροι και παραγωγικοί, σε ένα περιβάλλον ολοένα πιο σύνθετο, που απαιτεί από 
αυτούς να αντιλαµβάνονται και να χρησιµοποιούν ταυτόχρονα πολλαπλές πλατφόρµες παραγωγής και τεχνολογικά εργαλεία 
επικοινωνίας, αλλά και να αναγνωρίσουν εκείνα τα δυνατά τους σηµεία, που θα τους κάνουν να ξεχωρίσουν στον επαγγελµατικό στίβο 
και να επιβιώσουν του ανταγωνισµού που υπάρχει σε µια ιδιαίτερα εύκαµπτη αγορά εργασίας. 
Τα δυνατά σηµεία αποτελούν προέκταση των έµφυτων ταλέντων µας. Είναι µια προ-υπάρχουσα τάση για ένα συγκεκριµένο τρόπο 
συµπεριφοράς που είναι αυθεντική και δίνει ενέργεια σε όποιον τη χρησιµοποιεί, ενώ υποστηρίζει την καλύτερη λειτουργία, ανάπτυξη 
και απόδοση. Διαφοροποιούνται από τις δεξιότητες, που αναφέρονται στη δυνατότητα ενός ατόµου να επιτυγχάνει κάποιο συγκεκριµένο 
επιθυµητό αποτέλεσµα, µε την ελάχιστη δυνατή προσπάθεια και χρόνο, καθώς ένα δυνατό σηµείο, συνεπάγεται, για το άτοµο που το 
χρησιµοποιεί, εκτός από άριστη απόδοση και υψηλή συχνότητα εκτέλεσης, και υψηλή, θετική, ενέργεια. Μια χαρακτηριστική ένδειξη της 
ενέργειας που αντλούµε όταν χρησιµοποιούµε ένα δυνατό σηµείο είναι το αίσθηµα ότι χάνουµε την αίσθηση του χρόνου, λόγω του 
βαθµού στον οποίο είµαστε απορροφηµένοι από µια συγκεκριµένη δραστηριότητα και η µεγάλη ταχύτητα µε την οποία µαθαίνουµε νέες 
πληροφορίες, δραστηριότητες ή προσεγγίσεις που σχετίζονται µε αυτό το δυνατό σηµείο.
Παρά το γεγονός, ότι υπάρχουν πολύ συγκεκριµένες και αποτελεσµατικές προσεγγίσεις µε τις οποίες µπορούµε να τα εντοπίσουµε και 
να αξιοποιήσουµε αποτελεσµατικά τα προσωπικά µας δυνατά σηµεία, καθώς και αυτά των συνεργατών και του ανθρώπινου δυναµικού 

©µας (επιστηµονικά τεστ, παρατήρηση, αυτοαξιολόγηση, coaching sessions, µοντέλο STARS * κ.ά.), µόνο ο ΕΝΑΣ ΣΤΟΥΣ ΤΡΕΙΣ από 
εµάς τα γνωρίζει και τα χρησιµοποιεί στη ζωή ή τη δουλειά του για να αποδίδει όσο καλύτερα µπορεί και να πετυχαίνει τους στόχους 
του. Την  ίδια ώρα η προσέγγιση των δυνατών σηµείων, τόσο κατά την επιλογή του ανθρώπινου δυναµικού, όσο και κατά την κατανοµή 
του στις  διαφορετικές τεχνικές εργασίες, αποκτά ολοένα και µεγαλύτερη σηµασία διεθνώς. 
Τα δυνατά σηµεία µπορεί να αναφέρονται στις αξίες και τα πιστεύω µας (π.χ. υπευθυνότητα και αυθεντικότητα), στον τρόπο που δίνουµε 
και λαµβάνουµε πληροφορίες (π.χ. µε ευγένεια ή/και χιούµορ), στο τι µας παρακινεί στην εργασία µας και τη ζωή µας (π.χ. ο 
ενθουσιασµός, η αγάπη για µάθηση, η εργασιακή ηθική), στο πώς δηµιουργούµε σχέσεις µε τους άλλους (π.χ. έχοντας ηγετικό ρόλο, 
ενισχύοντας την οµαδικότητα ή εκφράζοντας το ενδιαφέρον µας για τους άλλους) και φυσικά στον τρόπο που προσεγγίζουµε 
καταστάσεις, προγραµµατίζουµε ή/και λύνουµε προβλήµατα (π.χ. δίνοντας έµφαση στη λεπτοµέρεια, µε αισιοδοξία, αναπτύσσοντας 
στρατηγική σκέψη κ.ά.). 
Αν και δεν υπάρχει ένας συγκεκριµένος αριθµός «top δυνατών σηµείων» που έχουν οι άνθρωποι, ούτε ένας συγκεκριµένος αριθµός 
δυνατών σηµείων, στα οποία θα πρέπει να εστιάζουµε την προσοχή µας, κατ' απόλυτο τρόπο, κάθε συγκεκριµένη επαγγελµατική 
δραστηριότητα, πέρα από τις κατάλληλες γνώσεις, δεξιότητες και στάσεις µε τις οποίες συνδέεται, υλοποιείται µε ακόµη µεγαλύτερη 
επιτυχία, αλλά και ευχάριστη διάθεση, εάν το άτοµο ή η οµάδα των ανθρώπων που την αναλαµβάνουν, χρησιµοποιούν ή και 
συνδυάζουν κατά την εκτέλεση της, αποτελεσµατικά, ένα ή περισσότερα από τα δυνατά τους σηµεία. 
Σύµφωνα µε την ερευνητική βιβλιογραφία, οι εργαζόµενοι που αναγνωρίζουν και χρησιµοποιούν τα δυνατά τους σηµεία εκφράζουν 
µεγαλύτερη ικανοποίηση, αίσθηση νοήµατος και δέσµευση απέναντι στην εργασία τους, αλλά και γενικότερη ικανοποίηση από τη ζωή 
τους. Ειδικότερα, η χρήση συγκεκριµένων δυνατών σηµείων συµβάλλουν θετικά στο αίσθηµα ικανοποίησης που αντλεί ο εργαζόµενος 
από τη δουλειά του, στην εκδήλωση υγιούς και αισιόδοξης εργασιακής συµπεριφοράς, σε αυξηµένο αίσθηµα ενεργητικότητας και στην 
ενίσχυση της αυτοεκτίµησης των εργαζοµένων. Εξάλλου, διάφορες ερευνητικές µελέτες, έχουν υποστηρίξει ότι η ανάπτυξη των 
δυνατών σηµείων των εργαζοµένων δεν είναι ωφέλιµη µόνο για τους εργαζόµενους, αλλά και για τις επιχειρήσεις. Συνδέεται µε αύξηση 
της κερδοφορίας, ενίσχυση της δέσµευσης των εργαζοµένων απέναντι στην επιχείρηση, ενίσχυση της παραγωγικότητάς τους, αύξηση 
των πωλήσεων, ενώ συνδέεται και µε τη µείωση της διαρροής των εργαζοµένων από την εκάστοτε επιχείρηση. 
Ειδικά για τον τοµέα της δηµοσιογραφίας, η παραµονή στο επάγγελµα και η πλήρης εργασιακή αξιοποίηση  φαίνεται να εξαρτάται πλέον 
όχι µόνο από τα κλασσικά χαρακτηριστικά που αναµένεται να διακρίνουν ένα δηµοσιογράφο, όπως η κριτική σκέψη, η έµφαση στη 
λεπτοµέρεια, η επιµονή στην αναζήτηση της αλήθειας, το ενδιαφέρον για τους αναγνώστες/ακροατές, η ικανότητα αφήγησης και η 
εργασιακή ηθική, αλλά και από χαρακτηριστικά όπως η περιέργεια για τις νέες τεχνολογίες, η αγάπη για τη µάθηση και ο ενθουσιασµός, 
που µπορούν να τους βοηθήσουν να προσεγγίσουν τις νέες πλατφόρµες παραγωγής και τα σύγχρονα τεχνολογικά εργαλεία 
επικοινωνίας µε ανοιχτό µυαλό και θετική διάθεση. 

©*Το μοντέλο STARS  έχει αναπτυχθεί στη βάση state of the art επιστημονικών ερευνών για την ανθρώπινη δυνατότητα και εξέλιξη, τα ταλέντα και τα δυνατά σημεία, τη θετική αξιολόγηση και τον οραματισμό, τη 
στοχοθέτηση και το σχεδιασμό ενεργειών, καθώς και την αξιολόγηση της επιτυχίας και το οποίο  ολοκληρώνεται μέσα από πέντε προσδιορισμένες, αλληλοσυνδεόμενες και διαδραστικές φάσεις (Strengths awareness 
and spotting, trial and success, appreciative self-talk and visualization, roadmap forward, και success yourself), οι οποίες συμπληρώνονται από μια δυναμική «χαρτογράφηση» επίγνωσης (Reality Check). 
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Δηµοσιογραφία και Νέα Μέσα Ενηµέρωσης7
«Η θετική πλευρά είναι ότι οι δηµοσιογράφοι µπορούν να έχουν τα δικά τους ΜΜΕ, να κάνουν περισσότερα πράγµατα, να 
δικτυωθούν µε περισσότερους ανθρώπους και να έχουν στενότερη επαφή µε τους αναγνώστες ή τους θεατές. Από την άλλη 
πλευρά, η ίδια η εξέλιξη αυτή, σε µεγάλο βαθµό, κάτι το οποίο βλέπουµε πολύ συχνά, πηγαίνει πέρα από την ίδια τη 
δηµοσιογραφία. Βλέπουµε ότι τα νέα µέσα µαζικής ενηµέρωσης έχουν δώσει σε όλους την ευκαιρία να δηµιουργήσουν τα δικά 
τους µέσα ενηµέρωσης». 
Κώστας Γιαννακίδης, Key Administrator, Protagon.gr, Μάρτιος 2013

«Μέχρι τώρα, τα Νέα Μέσα Ενηµέρωσης είναι ένα σηµαντικό εργαλείο για τη διάδοση, όπως και για τα µέσα ενηµέρωσης των 
πολιτών µέσω  Facebook, ιστοσελίδων κ.λπ. Επίσης, τα Νέα Μέσα Ενηµέρωσης είναι σηµαντικά, λόγω των γρήγορων 
δυνατοτήτων σύνδεσης και ακόµη περισσότερο λόγω του ότι είναι πραγµατικά σε θέση να ξεκινήσουν διαφηµιστικές καµπάνιες και 
εκστρατείες Τύπου. Όταν σκεφτόµαστε περί ραδιοφωνικών εκποµπών, σκεφτόµαστε επίσης και το Facebook και άλλες 
ιστοσελίδες, καθώς αυτά τα εργαλεία ενηµέρωσης ενδυναµώνουν το ένα το άλλο».
Georg May, Μέλος του Διοικητικού Συµβουλίου // Federal Association for Citizen and Education media & Manager // radio 
“leine hertz 106.5“, Μάρτιος 2013

«Σε γενικές γραµµές υπάρχει µεγάλο ενδιαφέρον στον τοµέα του Διαδικτύου. Είναι ταχέως αναπτυσσόµενος. Μπορούµε να πούµε 
ότι το Διαδίκτυο δεν είναι πλέον ένα µέρος διασκέδασης, αλλά µάλλον ένα εργαλείο για πληροφόρηση και εργασία ταυτόχρονα. Με 
άλλα λόγια, δηµιουργεί θέσεις εργασίας».
Δηµήτρης Δηµητρίου, Director // cyprusnews.eu, Μάρτιος 2013

«Για τους δηµοσιογράφους, τα νέα µέσα ενηµέρωσης έγιναν δηµοφιλή, διότι από τη µία πλευρά οι δυνατότητες διάδοσης 
βελτιώθηκαν, και από την άλλη, οι δηµοσιογράφοι έχουν περισσότερες δυνατότητες να εκφραστούν ελεύθερα».
Christian Stadali, Communication Consultant, Μάρτιος 2013

«Γιατί είναι τα Νέα Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης τόσο δηµοφιλή; Επειδή είναι κάτι που κάθε άτοµο µπορεί να χειριστεί και η χρήση 
τους έχει περάσει από µια µονόπλευρη επικοινωνία σε µια διµερή διασταύρωση. Ο καθένας είναι σε θέση να παράγει κάτι προς τα 
έσω σε υψηλή ποιότητα µε λίγη τεχνογνωσία. Οι τρόποι επικοινωνίας που υπάρχουν είναι αρκετά χρήσιµοι για εµάς, δεδοµένου 
ότι καταστούν την αλληλεπίδραση  όσο το δυνατόν πιο γρήγορη».
Jürgen Lauffer, Media Education and Communication Culture, Μάρτιος 2013

«Οι δηµοσιογράφοι στη Θεσσαλονίκη βιώνουν στον µέγιστο βαθµό τα προβλήµατα που προκαλεί η εξίσωση Κρίση+ Έλλειψη 
Επενδύσεων ΜΜΕ + Απαξίωση Παραδοσιακών ΜΜΕ + Διάλυση της ΕΡΤ.
Για όλα τα προαναφερόµενα, είτε ως γεγονότα είτε ως αιτίες που οδήγησαν στην σηµερινή δραµατική κατάσταση για τον χώρο της 
δηµοσιογραφίας και των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας γενικότερα, πολλά έχουν γραφεί και πολύ περισσότερα έχουν ειπωθεί σε 
συνελεύσεις εργαζοµένων, ηµερίδες και συνέδρια.
Ασχέτως όµως της άποψης που έχει καθένας από εµάς και χωρίς να εγκαταλείπουµε διεκδικητικούς αγώνες και κριτικές θέσεις, 
οφείλουµε να δούµε πώς θα προσαρµοστούµε στα νέα δεδοµένα, πως θα µετατρέψουµε την κρίση σε ευκαιρία. Για την 
δηµοσιογραφία και τους δηµοσιογράφους ο προνοµιακός χώρος δραστηριοποίησης και ανάπτυξής της είναι το διαδίκτυο. Ίσως όχι 
µόνο αυτό, αλλά κυρίως αυτό. 
Το διαδίκτυο, εξ ορισµού καινοτόµο, προσφέρει ευκαιρίες, ανοίγει δρόµους, έχει αλλάξει έτσι κι αλλιώς τους παραδοσιακούς 
τρόπους ενηµέρωσης αλλά και επικοινωνίας. Αυτή ακριβώς τη διασύνδεση καινοτοµίας και δηµοσιογραφίας στον κυβερνοχώρο 
θα διερευνήσουµε συζητώντας στην ηµερίδα Καινοτοµία στην Πράξη που διοργανώνει η ΕΣΗΕΜ-Θ στο πλαίσιο του 
προγράµµατος Media Hackers». 
Χρήστος Καψάλης, eklogika.gr, Νοέµβριος 2014 

ξ
ψηφιακές 

  δε ιότητες 
για δημοσιογράφους
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«Η δηµοσιογραφία σήµερα πρέπει να περάσει σε µία νέα τάξη πραγµάτων. Αυτή της Δηµιουργίας της είδησης. Να µην κυνηγάµε 
µόνο την είδηση αλλά και να την δηµιουργούµε µέσα από τα νέα «µέσα - εργαλεία της τεχνολογίας» αλλά και από την εµπειρία 
που έχουµε αποκτήσει. Πρέπει να συνδέσουµε την δηµοσιογραφία µε την κοινωνία, την επιχειρηµατικότητα και την επιστήµη. Οι 
προκλήσεις είναι πάρα πολλές και ο ανταγωνισµός µεγάλος. Αυτό που θα µας κάνει να ξεχωρίσουµε και εντέλει να επιβιώσουµε, 
είναι να δηµιουργήσουµε νέες ανάγκες και νέα δηµοσιογραφικά προϊόντα µε στόχευση την εξειδίκευση. Αυτό κάνει το µοναδικό 
διαδικτυακό κανάλι για την καινοτοµία και την ανάπτυξη το www.ka-business.gr µέσα από τις δράσεις που έχει αναπτύξει. 
Ειδικότερα στην έντυπη έκδοσή του, το περιοδικό «ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & ΑΝΑΠΤΥΞΗ», αλλά και τα πολύ-συνέδρια «ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ» που διοργανώνει σε Ελλάδα και Εξωτερικό. Έχει δηµιουργήσει ένα δικό του think tank αποτελούµενο από 
επιχειρηµατίες, βιοµηχάνους, παραγωγούς, ακαδηµαϊκούς, ερευνητές, πολιτικούς, φορείς οικονοµικής κατεύθυνσης  και 
δηµοσιογράφους».
Ραλλιώ Λεπίδου, ka-business.gr, Νοέµβριος 2014 

«Το τοπίο των ΜΜΕ σήµερα διαµορφώνεται σε ένα πλαίσιο κρίσης οικονοµικής αλλά και προϋπάρχουσας κρίσης των 
παραδοσιακών µορφών επικοινωνίας και έκφρασης των ΜΜΕ. Στο νέο περιβάλλον, τόσο η δηµοσιογραφία όσο και η 
επιχειρηµατικότητα δεν έχουν προσαρµοστεί µε ορθόδοξο τρόπο. Αυτό µαρτυρείται από την παντελή απουσία θεσµικής 
θωράκισης για τους επαγγελµατίες δηµοσιογράφους αλλά και για την επιχειρηµατικότητα που αναπτύσσεται. 
Αποτέλεσµα αυτής της κατάστασης είναι το διαδίκτυο, που αποτελεί την κύρια έκφραση της Νέας ή Μετά-Δηµοσιογραφίας, να 
κυριαρχείται από χαµηλή ποιοτική στάθµη δηµόσιου λόγου και ενηµέρωσης, λαϊκισµό και, συχνά κιτρινισµό ενώ η 
επιχειρηµατικότητα δεν απολαµβάνει τα ανταλλάγµατα αυτής της µεγάλης διάδοσης και επισκεψιµότητας και χρησιµοποιείται 
συχνά ως πάρεργο των συµβατικών µορφών Ενηµέρωσης, αλλά σε σχήµα "ευέλικτο" και "όχηµα" φορολογικών ελαφρύνσεων 
για τους µεγάλους οµίλους. Αυτό εξηγείται από τη θεσµική και επιχειρηµατική υστέρηση της χώρας, την κρίση αξιών αλλά και 
την αδυναµία της Ελληνικής Δηµοσιογραφίας, κατά τα χρόνια της οµαλότητας, να διαµορφώσει ένα ικανό αξιακό και γνωσιακό 
πλαίσιο ως θεσµικό οχυρό. Οι νησίδες αξιόλογης και αξιόπιστης ενηµέρωσης και έρευνας είναι υπαρκτές αποτελούν την ελπίδα 
για την ποιοτική επάνοδο της δηµοσιογραφίας στην ελληνική κοινωνία».
Γιάννης Σιδηρόπουλος, xanthipress.gr, Νοέµβριος 2014

«Τα τελευταία χρόνια, η εκπαίδευση στα ψηφιακά µέσα έχει συµπεριληφθεί στα περισσότερα προγράµµατα δηµοσιογραφικών 
σπουδών στην Ευρώπη. Ο βαθµός, όµως, στον οποίο έχουν ενσωµατώσει τα προγράµµατα αυτά τις σηµαντικές καινοτοµίες 
στον τοµέα της δηµοσιογραφικής πρακτικής, είναι πολύ περιορισµένος, γεγονός που υποδηλώνει αδυναµία να ανταποκριθούν 
αποτελεσµατικά στις προκλήσεις και τις ευκαιρίες της ψηφιακής εποχής».
Γρηγόρης Πασχαλίδης Αναπληρωτής Καθηγητής, Τµήµα Δηµοσιογραφίας & ΜΜΕ // ΑΠΘ, Νοέµβριος 2014

Σκέψεις και απόψεις από τους ανθρώπους του χώρου



18

Το Ίδρυµα Κρατικών Υποτροφιών ιδρύθηκε το 1951 και από τότε έχει µια µακρόχρονη πορεία ιστορικής συµβολής στην 
προώθηση της εκπαίδευσης, των επιστηµών, της τέχνης, της γλώσσας και του Ελληνικού πολιτισµού.

Το ΙΚΥ, ως Εθνικός Φορέας Υποτροφιών, στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του, σχεδιάζει και υλοποιεί ετησίως τριάντα 
προγράµµατα υποτροφιών στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. Οι δικαιούχοι αυτών των υποτροφιών είναι Έλληνες, 
οµογενείς και αλλοδαποί, από µαθητές και ερευνητές έως επιστήµονες και καλλιτέχνες οι οποίοι επιθυµούν να 
αποκτήσουν περαιτέρω εφόδια στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό και να διακριθούν στον ακαδηµαϊκό και επαγγελµατικό 
στίβο. Στα εξήντα τρία χρόνια παρουσίας του ΙΚΥ, δεκάδες χιλιάδες υπότροφοι χρηµατοδοτήθηκαν για την εκπαίδευση 
και τις σπουδές τους. Το ΙΚΥ, για πάνω από εικοσιπέντε χρόνια (από το 1987), έχει την ευθύνη της διαχείρισης, 
υλοποίησης και διάδοσης των Ευρωπαϊκών Εκπαιδευτικών Προγραµµάτων. Το ΙΚΥ είναι Εθνική Μονάδα διαχείρισης του 
προγράµµατος Erasmus+ για τους τοµείς της Εκπαίδευσης και Κατάρτισης. 

Το ΙΚΥ παραµένει ένας σηµαντικός θεσµός για τη διαµόρφωση ερευνητικών συνεργασιών που συµβάλλουν στην πρόοδο 
και την ανάπτυξη της χώρας και στη διαµόρφωση εκπαιδευτικής πολιτικής. Συµπράττει µε Ευρωπαϊκούς Οργανισµούς 
(Academic Cooperation Association - ACA, Deutscher Akademischer Austauschdienst-DAAD, European Space 
Agency-ESA, European Organization for Nuclear Research-CERN) µε στόχο την από κοινού ανάπτυξη προγραµµάτων 
ενίσχυσης της ερευνητικής κινητικότητας, αλλά και πολιτικών στον τοµέα της διεθνούς ακαδηµαϊκής συνεργασίας.

Το ΙΚΥ τον τελευταίο χρόνο έχει εισέλθει σε µια περίοδο αναδιάρθρωσης και διεύρυνσης του ορίζοντά του. Το επόµενο 
διάστηµα αναµένεται να τεθεί σε ισχύ από το ΙΚΥ και το Υπουργείο Εργασίας το νέο πρόγραµµα για πρόσληψη 
αριστούχων Ιδρυµάτων Ανώτατης Εκπαίδευσης. Το πρόγραµµα είναι παρόµοιο µε το πρόγραµµα 2+2 που βρίσκεται σε 
εξέλιξη αυτό το διάστηµα από το ΙΚΥ και την Εθνική Τράπεζα.

Πιο συγκεκριµένα, θα χορηγηθούν υποτροφίες 2 ετών για µεταπτυχιακό στην Ελλάδα σε 300 αριστούχους και στη 
συνέχεια, στο πλαίσιο προγραµµατικής συµφωνίας µε το ΙΚΥ, οι υπότροφοι θα προσλαµβάνονται από επιχειρήσεις µε 
καθεστώς πλήρους απασχόλησης για 2 επιπλέον χρόνια. Με αυτόν τον τρόπο το ΙΚΥ συνεισφέρει άµεσα και πρακτικά στο 
µεγαλύτερο πρόβληµα της χώρας µας, την καταπολέµηση της ανεργίας των νέων. 

Τέλος, το ΙΚΥ αναδεικνύεται ως ένας από τους σηµαντικότερους θεσµούς που υποστηρίζουν τη γνώση, τη 
δηµιουργικότητα και την καινοτοµία δηµιουργώντας επιλογές και ευκαιρίες για τους νέους ανθρώπους. Εγκαινιάζοντας 
νέες µορφές επικοινωνίας ανοίγουµε διάλογο µε τους νέους µε στόχο την όσο το δυνατόν αµεσότερη διάχυση των 
πληροφοριών σχετικά µε τις νέες δυνατότητες που προσφέρει το Ίδρυµα. Το ΙΚΥ διατηρεί λογαριασµό στο Facebook, το 
LinkedIn, το Twitter και στο YouTube. Ακόµα έχουµε δηµιουργήσει ένα Alumni Group για άτοµα τα οποία έχουν 
επωφεληθεί από το ΙΚΥ είτε µέσω προπτυχιακών, µεταπτυχιακών, µεταδιδακτορικών και άλλων υποτροφιών, είτε µέσω 
ευρωπαϊκών προγραµµάτων (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, European Language Label κτλ).

Ίδρυµα Κρατικών Υποτροφιών

Ίδρυµα Κρατικών Υποτροφιών: email: t: www.iky.gr |  iky@hol.gr,  +30210-3726300 

ξ
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Ειδικό Αφιέρωµα 
Η Ελλάδα γιορτάζει την Παγκόσµια Ηµέρα 

Γυναικείας Επιχειρηµατικότητας (WED)!

Η Ελλάδα συµµετείχε µε µια δυναµική σειρά από καινοτόµες δραστηριότητες που εµπνέουν, ενδυναµώνουν και 
υποστηρίζουν τις γυναίκες επιχειρηµατίες, στην παγκοσµίως 'πρώτη'  Ηµέρα  Γυναικείας Επιχειρηµατικότητας. 
Πρόκειται γισ τη µεγαλύτερη παγκόσµια γιορτή για τις γυναίκες που καινοτοµούν, δηµιουργούν νέες θέσεις εργασίας, 
ξεκινούν  start-up επιχειρήσεις που κάνουν τις ιδέες πραγµατικότητα, και συµβάλλουν στην προώθηση της οικονοµικής 
ανάπτυξης και της ανθρώπινης ευηµερίας σε 144 χώρες.
Η Ηµέρα Γυναικείας Επιχειρηµατικότητας (WED) εορτάστηκε στα Ηνωµένα Έθνη, στη Νέα Υόρκη, σε συνεργασία µε την 
Παγκόσµια Εβδοµάδα Επιχειρηµατικότητας (GEW) και το Υπουργείο Εξωτερικών των ΗΠΑ στις 19 Νοεµβρίου 2014. Η 
Ελλάδα οργάνωσε τη δική της εκδήλωση WED (19 Νοεµβρίου), η οποία ήταν ένα µίγµα εορτασµού και µοναδικής 

©ευκαιρίας µάθησης µέσω του µοντέλου ανταλλαγής γνώσεων  "Knowledge Shots " (το οποίο αναπτύχθηκε από τη Μίλητο 
©Συµβουλευτική Α.Ε.). Τα Knowledge Shots  είναι ένα άνευ προηγουµένου ράλι ιδεών, ένα νέο, τολµηρό µοντέλο µε 

συναρπαστική αµεσότητα και ασύγκριτη γοητεία.
Εξέχουσες προσωπικότητες συµµετείχαν ως κεντρικοί οµιλητές, εκπροσωπώντας την κυβέρνηση, τις επιχειρήσεις, τα 
πανεπιστήµια και τα µέσα ενηµέρωσης, µεταξύ των οποίων η κα Βάσω Κόλλια (Γενική Γραµµατέας Ισότητας των Φύλων, 
Υπουργείο Εσωτερικών), η κα Κατερίνα Σαββαΐδου (Γενική Γραµµατέας Δηµοσίων Εσόδων, Υπουργείο Οικονοµικών), η 
κα Μαρία Μπακοδήµου (Δηµοσιογράφος & τηλεπαρουσιάστρια) και η κα Μιλαίδη Στούµπου (Microsost Hellas).
Επιπλέον, η ελληνική οµάδα έχει δηµιουργήσει το WED Videoland όπου θα αναρτηθεί ένας «κόσµος» από βίντεο που θα 
προσφέρουν πρακτικές γνώσεις στις γυναίκες επιχειρηµατίες από όλη την Ελλάδα και θα εµπνέουν τις γυναίκες να 
ξεκινήσουν τη δική τους επιχείρηση! Διακεκριµένες προσωπικότητες συµµετείχαν και κατέγραψαν βίντεο στέλνοντας  
µηνύµατα ενθάρρυνσης σε όλες τις γυναίκες επιχειρηµατίες και επίδοξες επιχειρηµατίες. Ταυτόχρονα, καλούνται  
γυναίκες ιδιοκτήτες επιχειρήσεων, από όλη την Ελλάδα, να στείλουν τα δικά τους βίντεο όπου θα παρουσιάζουν τις 
επιχειρήσεις τους, τονίζοντας αυτό που τις κάνει διαφορετικές. Όλα τα βίντεο θα αναρτηθούν στη σελίδα 
wedvideoland.militos.org.
Η Ηµέρα Γυναικείας Επιχειρηµατικότητας σηµατοδοτεί επίσης το εναρκτήριο λάκτισµα µιας πρωτοβουλίας Παγκόσµιων 
Πρέσβεων µε κορυφαία κολλέγια και πανεπιστήµια από όλο τον κόσµο, συµπεριλαµβανοµένων των πανεπιστηµίων του 
Stanford, Duke, Pennsylvania, Harvard, Babson και  Oxford, καθώς και µιας παγκόσµιας οµάδας Πρέσβεων από τη 
Ρουάντα ως τη Μιανµάρ µε στόχο να ενεργοποιήσουν τις κοινωνίες τους για συµµετοχή στο κίνηµα WED. Η Ελληνίδα 
Πρέσβειρα της Ηµέρας Γυναικείας Επιχειρηµατικότητας είναι η Όλγα Σταυροπούλου, µία ενεργή επιχειρηµατίας, που κατά 
τα τελευταία χρόνια έχει προωθήσει δυναµικά την επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα και είναι ευρέως αναγνωρισµένη από 
πολλούς ανθρώπους, κυρίως γυναίκες, που αναζητούν συµβουλές, καθοδήγηση και ενθάρρυνση. 
Το βασικό σύνθηµα της ελληνικής εκστρατείας είναι «Είµαστε ΟΛΕΣ Πρέσβειρες της Επιχειρηµατικότητας» τονίζοντας 
τη σηµασία που παίζουν σε αυτήν την κοινή προσπάθεια για την ενίσχυση της γυναικείας επιχειρηµατικότητας όλοι οι  
επιχειρηµατίες, γυναίκες και άνδρες, µε ειδικότερη έµφαση στο ρόλο των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης, ως 
πολλαπλασιαστές και διαµορφωτές κοινής γνώµης.
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wedvideoland.militos.org/womensday.gr
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Σημειώσεις 
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